DIRECTIVA PARA EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION BAJO LA
MODALIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA

DIRECTIVA N°002-2011-EPS ILO S.A

OBJETIVO:

Potenciar el control de la Ejecucién Presupuestaria Directa de
Proyectos de Inversidn con la Finalidad que los recursos, bienes y
servicios sean utilizados eficiente, transparente, proba, oportuna
y pertinentemente.

FINALIDAD:

Establecer lineamientos que garanticen la correcta Ejecuuon
Presupuestaria Directa de los Proyectos de Inversidn.

ALCANCES:

Los alcances de la presente Directiva se extienden a todas las
dependencias comprendidas en el dmbito de la EPS ILO S.A.

BASE LEGAL:

Constitucidén Politica del PerU.

Ley N° 27785 — Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Control y
de la contraloria General de la Republica.

Ley 28411 - Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto,
Directiva N° 001-2010-EF/76.01, para la Ejecucién del Presupuesto
Institucional de las Entidades de Tratamiento Empresarial.
Resolucién Directoral N° 007-99-EF/76.01, mediante la cual se
aprueba el Glosario de Términos de Gestion Presupuestal del
Estado.

R.C. N° 195-88-CG., Normas que regulan la Ejecucién de Obras
Publicas por Administraciéon Directa.

Reglamento Nacional de Edificaciones.

DISPOSICIONES GENERALES Y DE TRANSPARENCIA:

La Entidad debe desarrollar los procesos de planeamiento,
programacion, ejecucién, operacién y mantenimiento de los
Proyectos de Inversion sujetas a ejecucion presupuestaria directa
de manera oportuna, con la calidad requerida, y conforme a los
costos previstos y/o adecuados; para dicho efecto, deben
actuar a través de sus autoridades, funcionarios, y en general,
de su personal, observando los criterios de oportunidad vy
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economia que permitan finalmente obtener resultados eficientes
y eficaces de gestion. :

La Oficina de Planificacién y Presupuesto a través de la Oficina
de Racionalizacién y Control Presupuestal, dentro de los plazos
establecidos por la correspondiente normativa, informard
detalladamente al Oficina de Control Institucional sobre la
Fiecucidon Presupuestaria Directa de los Proyectos de Inversidn
que se vienen ejecutando, teniendo en consideracién el Marco
Presupuestal Aprobado.

5.3 Enlos Informes de Evaluacién Presupuestaria Anual se informard

a la Contraloria General de la Republica sobre las ejecuciones:
mz o presupuestales de los Proyectos de Inversidon ejecutados por la
{6 cerpre 7Y modalidad de Ejecucién Presupuestaria Directa en el
| PERACIONES | correspondiente ejercicio.

5.4 El cumplimiento de la presente Directiva es de responsabilidad
del titular de la Enfidad, sin perjuicio de la responsabilidad
solidaria de otros funcionarios o servidores publicos.

REQUISITOS PARA LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA DE
PROYECTOS DE INVERSION

Para fines del control, y en el marco de una ejecucion técnica
que garantice la correcta, eficiente y fransparente utilizacion y
gestion de los recursos y bienes de la Entidad, fratdndose de la
Ejecucidén Presupuestaria Directa de Proyectos de Inversidn, se
debe tener en cuenta lo siguiente:

Informe técnico-legal-presupuestario favorable de las unidades
orgdnicas responsables de la EPS ILO SA., que concluya en la
capacidad de la Enftidad para la Ejecucidon Presupuestaria
Directa de los respectivos Proyectos de Inversion, el cual deberd
contener como minimo:

a. Contar con la Vviabiidad del Proyecto de Inversidn,
considerando las normas del Sistema Nacional de Inversidon
pUblica.

b. Descripcién y evaluacién de la organizacion de la entidad y del
soporte técnico y administrativo del cual dispone, elaborado
por la Gerencia Administrativa.

c. Indicacién sobre su efectiva disponibilidad de personal
profesional, técnico y administrativo, elaborado por la Unidad
de Recursos Humanos.

d. Indicacién sobre su efectiva disponibilidad de maquinarias y
equipos, en estado operativo, de su propiedad, que se
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asignardn al Proyecto de Inversion, eloborodo por la Gerencia
de Operaciones.

. Evaluacion de la complejidad del Proyecto y su relacién con la

propia experiencia operativa de la entidad,
Indicacién de la efectiva disponibilidad del terreno,

. Indicacién que se cuenta con las licencias, permisos,

autorizaciones, opiniones favorables, etc. de las entidades
correspondientes que permitan el inicio y el desarrollo normal

de las actividades a ejecutar,
. Evaluacién sobre si la respectiva Ejecucidn Presupuestaria

Directa afectard el normal desarrollo de las actividades de la
entidad, elaborado por la Oficina de Racionalizacién y control
Presupuestal.

Indicacién sobre la existencia de la respectiva disponibilidad
presupuestaria.

Descripcién y evaluacién de las ventajas en costos y
oportunidad respecto a una ejecucidn de un Proyecto bajo
confrata (considerando que el costo del Proyecto debe
incorporar la planilla de personal, aun cuando sea temporal,
con las respectivas obligaciones sociales, los gastos de Bienes y
Servicios asi como los gastos generales incurridos por la propia
entidad). De existir aportes de la comunidad, los mismos se
considerardn en la respectiva liquidacion.

Expediente Técnico aprobado, por el fitular de la en’ndcd
conformado por:

a) Memoria Descriptiva.

" b) Ingenieria del Proyecto (calculo sustentatorio)

c) Especificaciones Técnicas, generales y especificas.

d) Presupuesto del Proyecto (Andlisis de costos unitarios
directos).

e) Cronograma de Ejecucién del Proyecto, el cual deberd
considerar necesariamente el periodo que corresponda
al proceso de adquisiciones de materiales conforme a la
legislacién aplicable,

f) Cronograma de Abastecimiento de Materiales,

g} Planilla de Metrados,

h) Planos de todas las especialidades relacionadas a la
respectiva obra publica,

i) Plan de Mantenimiento, y toda aquella documentacién
que sea requerida, técnicamente, de acuerdo a los usos
y costumbres y a la magnitud del Proyecto, como
estudios y disenos realizados, entre otros.

j) Evaluacién de Impacto Ambiental.

k) Estudio de Suelos (segin corresponda)

l) Formula Polinbmica.
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6.1.4

6.1.5

6.2

7.1

Certificacion, con el cardcter de declaracién jurada, emitida
por el responsable de la oficina competente de la Entidad, en

U la gue se de cuenta de la disponibilidad de las maquinarias y

equipos de su propiedad y/o alquilados necesarios para la
ejecucién del Proyecto, las mismas que deben estar en estado
operativo, conforme a lo previsto en el Expediente Técnico,
valorizando el aporte en horas-mdqguina.

Certificacién, con el cardcter de declaracion jurada, emitida
por el érgano competente, en la que conste que la Entidad
cuenta con disponibilidad presupuestal.

Autorizacién del fitular de la Entidad, sobre lao base de los
documentos precedentemente identificados, para la Ejecucion
Presupuestaria Directa del respectivo Proyecto de Inversion. Es
indelegable dicha competencia del titular de la entidad.

Para fines del control no estd permitida, cualquiera fuese su
denominacién, regularizacién alguna respecto al oportuno
cumplimiento de los requisitos enunciados en los numerales
precedentes.

Si la entidad no cuenta con las maquinarias y equipos de su
propiedad y/o alquilados necesarios para la ejecucion del
Proyecto de Inversidn, en estado operativo, lo que es irregular,
para fines del control, generard las responsabilidades del caso.
No hay excepciéon alguna.

La entidad debe contar con el personal técnico necesario y
suficiente para fines de la Ejecucidn Presupuestaria Directa,
atendiendo que ésta demanda de ejecucidn presupuestal y
financiera con su personal e infraestructura, para dicho efecto
se considera al personal de planta y, excepcionalmente, al
contratado.

CONTROL DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION

Sobre el Residente del Proyecto de Inversién

Para fines de la Ejecucion Presupuestaria Directa, todo Proyecto
de Inversibn debe coniar con un Ingeniero Residente, quien
debe ser profesional Ingeniero habilitado, sea de planta o
confratado por planilla a plazo determinado, o por servicios no
personales, especializado en el objeto del respectivo Proyecto
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de Inversidn, con experiencia necesaria c’fend|endo a la
complejidad y valor del Proyecto.

El Ingeniero Residente asume la responsabilidad técnica de
dirigir y controlar la ejecucidon del Proyecto, por lo que debe
permanecer en el, no pudiendo desempeiarse
simultdneamente con dicha calidad en Proyecto distinto. No
obstante, atendiendo a la limitada complejidad y valor del
Proyecto, el responsable de la Oficina de Ingenieria de Obras
de la respectiva enfidad, o la que haga sus veces, podrd
auvtorizar de manera fundamentada, escrita y previa, que el
Residente pueda dirigir mds de un Proyecto de Inversidn,
designando asistentes con las mismas exigencias profesionales;
por lo que el requisito de exclusividad no serd necesario:.

El Ingeniero Residente es propuesto por el responsable de la
Oficina de Ingenieria de Obras de la Entidad, o la que haga sus
veces, y designado, mediante documento por el mismo; la
unidad técnica mantendrd coordinacién permanente con el
Ingeniero Residente.

Las funciones y responsabilidades del Ingeniero Residente son
las definidas, tratdndose del personal de planta, en los
instrumentos de gestibn de la Entidad, y ftratdndose de
contratados por servicios no personales, las funciones se
establecerdn en el respectivo contrato de servicios; asi
tenemos:

7.4.1 Responder por las actividades técnicas y administrativas
necesarias para ejecutar los Proyectos de Inversién.

7.4.2 Requerir el abastecimiento de materiales y equipos en
forma oportuna, de acuerdo al cronograma de
adquisicién de materiales y requerimientos de los
trabajos, segun corresponda.

7.43 Dar conformidad, mediante informes técnicos, a los
servicios contratados, cuando estos hayan sido
permitidos.

7.4.4 Registrar en el cuaderno de obra las incidencias de
importancia para el Proyecto (consultas, propuestas,
incidentes, avances fisicos/financieros),; en el caso de la
utilizacibn de materiales, mano de obra y equipos, el
registro debe ser diario.

7.4.5 Validar los registros de utilizacién de mano de obra y de
equipos planteados por los responsables respectivos.

7.4.6 Anotar en el cuaderno de obra las causales de
generacién de modificaciones al expediente técnico
{plazo y presupuesto).
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7.4.7 Precisar la fecha de término del Proyecto y requerir la
conformidad del Inspector o del Supervisor, segin
corresponda.

7.4.8 Formular y presentar el expediente técnico de post
construccién. :

El Ingeniero Residente es responsable técnico-administrativo del
Proyecto de Inversidn, y en particular del uso de los recursos
ingresados al Proyecto, esto es, mano de obra, maquinarias,
equipos y materiales, entre ofros, los cuales no deberdn ser
destinados a fin distinto, bajo responsabilidad. El Residente
debe implementar los mecanismos de control mds iddneos y
convenientes para comprobar la situacion, estado y uso de los
bienes que estén sujetos a su responsabilidad, como partes
diarios, sean de movimiento y/o de rendimiento, dejando
constancia de ello en el Cuaderno de Obra asi como en los
informes que debe presentar.

El Ingeniero Residente debe presentar mensualmente a la

Entidad, a fravés del responsable de la Oficina de Ingenieria de
Obras, o la que haga sus veces, un informe sobre actividades y
avances del Proyecto, en el cual se indigue toda la informacién
relevante con relaciéon a la ejecucion del respectivo Proyecto y
a la determinacién de sus costos, tales como: valorizacién del
avance fisico de obra, ejecucidon del avance financiero,
movimientos de almacén de campo, movimientos de
maaquinarias y equipos, movimientos de materiales e insumos,
pruebas técnicas de calidad y funcionamiento, relacion de
problemas, incidencias, consultas y absolucidn de consulias,
registros fotogrdficos, copia de los asientos de cuaderno de
obra por el periodo correspondiente, etc.

Sobre la base del senalado informe mensual, el responsable de

la oficina de obras, o la que haga sus veces, autoriza los pagos
correspondientes al Residente, previa aprobacién del Inspector
o Supervisor segun corresponda.

Para disponerse el inicio de la ejecucion del Proyecto debe
contarse con Expediente Técnico aprobado, caso contrario la
misma es irregular para fines del control, generdndose las
responsabilidades del caso; no hay excepcidn alguna.

El Ingeniero Residente debe cumplir estrictamente con el
Expediente Técnico, y debe sustentar cualquier modificacién
que advierta como necesaria para fines de una ejecucion
satisfactoria, proponiéndola al Inspector o Supervisor del
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Proyecto y remitiéndola al responsable de la Oficina de
Ingenieria de Obras, o al que haga sus veces.

En funcidn al Proyecto encargado, el Residente deberd
elaborar la documentacidn (Informes) que sean necesarios
para la ejecucidn oportuna y satisfactoria del Proyecto;
asimismo, en coordinacion con la Gerencia Administrativa
Financiera de la Entidad proporcionara a la oficina de
Ingenieria de Estudios y Proyectos, la informacidén necesaria
para la elaboracion de la pre liquidacion técnico-financiera.

Sobre el Ingeniero Inspector o Ingeniero Supervisor del Proyecto

Para fines de Ejecucidn Presupuestaria Directa, todo Proyecto
debe contar con supervisidon permanente, funcién que debe ser
desarrollada por profesionales con las mismas calificaciones
exigidas para el Ingeniero Residente, sea de planta o
contratado. El Ingeniero Inspector o Ingeniero Supervisor del
Proyecto asume la responsabilidad técnica de supervisar y
fiscalizar la ejecucion del Proyecto de Inversion.

La supervisidon se designa mediante documento autoritativo,
por el fitular de la Entidad a propuesta del responsable de la
Oficina de Ingenieria de Obras, o la que haga sus veces de la
Entidad; el nivel de coordinacidén con las unidades técnicas y
de supervisidon deben ser permanentes.

Las funciones y responsabilidades de la supervision son las
definidas, tratdndose del personal de planta, en los
instrumentos de gestidn interna de la Entidad, y fratdndose de
confratados por servicios no personales, en el respectivo
contrato de servicios; asf tenemos:

7.11.1 Responder por la calidad de las actividades técnicas y
administrativas realizadas en el Proyecto.

7.11.2 Dar conformidad a los procesos constructivos y atender a
las consultas del Residente.

7.11.3 Validar los registros del cuaderno de obra sobre las
incidencias de importancia para el Proyecto (consultas,
propuestas, incidentes, avances fisicos/financieros,
utilizacion de materiales, mano de obra y equipos).

7.11.4 Validar las anotaciones realizadas por el Residente, en el
cuaderno de obra, sobre causales de generaciéon de
modificaciones al expediente técnico (plazo vy
presupuesto).

7.11.5 Confirmar la fecha de término del Proyecto.
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