?.‘LO

¥

\

iy GeRpngm ¥
[/ AomINISTRACION ,
L Y F{NANZAS

EPSILO S.A. $<=ic

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N°225-2024-GG-EPS S.A.

llo, 14 de Diciembre del 2024.

VISTO: El memorandum N°0154-2024-GG-EPS ILO S.A., de fecha 10 de Diciembre del
2024, el Acta de Sesién Extraordinaria N°009-2024 de la Comision de Direccién Transitoria
de la EPS ILO S.A. aprueba la Politica de Sucesion para Cargos Criticos de la EPS ILO
DALY,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Acta de Sesion Extraordinaria N°009-2024 de la Comision de Direccion
Transitoria de EPS ILO S.A. que ejerce las atribuciones del Directorio, aprueba la Politica
de Sucesioén para Cargos Criticos de la EPS ILO S.A. tiene como objeto definir el proceso
de sucesion de cargos criticos, en condiciones de corto, mediano, largo plazo en casos de
emergencias a fin de continuar con gestion estratégica para la sostenibilidad, continuidad
y modernizaciéon empresarial: ademas de fomentar el desarrollo profesional y la promoci6n
del personal existente, asegurando el normal funcionamiento de |a empresa.

Tiene alcance la Politica de Sucesién para Cargos Criticos se aplica a los puestos del
Gerente General, Gerentes de Linea, asi como a los Gerentes de Apoyo y Gerentes de
Asesoria que forma parte de la estructura organizativa de EPS ILO S.A.

La EPS ILO S.A. se compromete a garantizar la continuidad operativa y estratégica de sus
servicios esenciales mediante Ia identificacion, seleccion, evaluacion y retencién de talento
para cubrir cargos criticos. Este compromiso asegura que la organizacion esté preparada
para responder ante vacantes planificadas o imprevistas, reforzando la sostenibilidad de las
operaciones y la calidad del servicio prestado a la poblacién de llo., por lo que luego de
revisado, es pertinente emitir resolucion.

y En cumplimiento de lo acordado por la Comision de Direccién Transitoria de EPS ILO S.A.

Yy en uso de las atribuciones conferidas en el Estatuto Social;
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la Politica de Sucesién para Cargos Criticos de la EPS
ILO 8.A., que en 05 folios forma parte integrante de la presente Resolucion y regira a partir
del dia siguiente de su publicacién.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER, a la Gerencia de Administracién y Finanzas socializar
y difundir la politica aprobada a todo su personal mediante su inclusion en la pagina WEB
de la EPS, mediante correos institucionales y Whatsapp y/o publicacion en los periodicos
murales de la EPS.

ARTICULO TERCERO: Remitir Copia de la presente Resolucion Y sus respectivos anexos
a la Gerencia de Administracion y Finanzas, la Gerencia Comercial, Gerencia de
Operaciones, Oficina de Recursos Humanos, queda encargada del cumplimiento de la
presente Resolucién, de la que tomaran conocimiento la Gerencia de Asesoria Juridica, para
los fines de su competencia.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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I. ENUNCIADO DE LA POLITICA

La EPS ILO S.A. se compromete a garantizar la continuidad operativa y estratégica de sus
servicios esenciales mediante la identificacion, seleccion, evaluacion y retencion de talento
para cubrir cargos criticos. Este compromiso asegura que la organizacién esté preparada
para responder ante vacantes planificadas o imprevistas, reforzando la sostenibilidad de

las operaciones y la calidad del servicio prestado a la poblacién de llo.

II. OBJETO

Definir el proceso de sucesién de cargos criticos, en condiciones de corto, mediano, largo

plazo o en casos de emergencias a fin de continuar con gestién estratégica para la

"-:c;"\“sostenibilidad, continuidad y modernizacién empresarial; ademas de fomentar el desarrollo
}Jrofesional y la promocion del personal existente, asegurando el normal funcionamiento de
i

”.
./ la empresa.

. L. ALCANCE

La Politica de Sucesion para cargos criticos se aplica a los puestos del Gerente General,
Gerentes de Linea, asi como a los Gerentes de Apoyo y Gerentes de Asesoria que forma

parte de la estructura organizativa de EPS ILO S.A.

\ IV. BASE LEGAL

Constitucion Politica del Pera.

Politica Nacional de Saneamiento.

Plan Nacional de Saneamiento.

Decreto Legislativo N°1280, Decreto Legislativo que aprueba la Ley Marco de la
Gestidn y Prestacion de los Servicios de Saneamiento y sus modificatorias.
Decreto Supremo N°019-2017- VIVIENDA, Decreto Supremo que aprueba el
Reglamento del Decreto Legislativo N°1280.

Cédigo de Buen Gobierno Corporativo EPS ILO S.A.

Resolucion Ministerial N° 308-2018-VIVIENDA

Plan de Fortalecimiento de Capacidades Empresariales de la EPS ILO S.A.

Ley N°26887, Ley General de Sociedades.
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V. DECLARACION DE COMPROMISO DEL DIRECTORIO

El Directorio se compromete a garantizar que la EPS ILO S.A. cuente con lideres
preparados, capaces de enfrentar los desafios del presente y el futuro, reconociendo que
una adecuada planificacion de sucesion es fundamental para la sostenibilidad de la
empresa, supervisando la efectividad del proceso de sucesion con revisiones periédicas y

actualizando las estrategias, y que este sea justo, transparente y alineado con los valores
y objetivos de la empresa.

VI PRINCIPIOS DE LA POLITICA DE SUCESION

a. Sostenibilidad Institucional: proporcionar cuadros continuos del personal que ejerce
cargos criticos dentro de la institucion a fin de garantizar el crecimiento sostenible
econémico y financiero de la empresa.

b. Imparcialidad: asegurar la justa aplicacion de la normativa vigente en relacién con la
designacion y eleccion del personal idéneo que ocupara los puestos a suceder, tanto entre
los candidatos internos y externos a la sociedad.

c. Eficiencia y competencia: las personas elegidas para la sucesion de puestos deben ser
profesionales calificados, competentes y con la experiencia profesional que requiere el
cargo a suceder, capaces de adaptarse a las necesidades de la estructura organizacional
en el corto y largo plazo, y comprometidos con el objetivo de mejorar sus indicadores de
gestion.

d. Transparencia: la sucesion de cualquier puesto gerencial debera darse en un contexto
de aplicacién de la norma que lo regula, la presente politica, reglas claras y ampliamente
entendidas por todos los involucrados, en la que idealmente debieran optar al puesto mas
de una persona.

e. Objetividad: la presente politica enmarca objetivamente y orienta el cumpliendo de la
norma que regula la designacion y eleccion de cargos criticos a fin de cumplir con los

objetivos estratégicos, visién y misién de la Sociedad.

VII. LINEAMIENTOS GENERALES DEL PLAN DE SUCESION

La sociedad establece dentro de su organizacion los puestos criticos conformados por la
gerencia general, gerencias de linea, apoyo y de asesoria, quienes fueron designados de
acuerdo a la ley marco, su reglamento de empresas prestadoras, normas sectoriales y

supletoriamente, por la Ley General de Sociedades, los cuales cumplen con los siguientes
lineamientos:
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a. Gerencia general: conforme al proceso de designacion y eleccion que corresponde
a las empresas prestadoras de saneamiento. Es responsable de ejecutar las
decisiones acordadas por el directorio, asi como de planear, dirigir, supervisar y
controlar los procesos técnicos administrativos de la sociedad. Representa legal,
administrativa y judicialmente a la empresa, ademas de ejercer Ia titularidad del pliego
presupuestal. El cargo es personal e indelegable.

b. Gerencia de linea: funcionario que ejecuta las decisiones del gerente general.
Ademas, se encarga de formular, organizar, dirigir, coordinar, ejecutar, controlar y
evaluar los procesos operativos, técnicos y comerciales, en cumplimiento con los
objetivos de |la sociedad.

c. Gerencia de apoyo: funcionario idéneo que ejerce las actividades de administracién
interna a fin de cumplir los objetivos e indicadores de desemperio eficaz de la empresa
y de sus distintos érganos en el cumplimiento de sus principales funciones. Entre las
funciones a desempefiar puede incluirse las de contabilidad, recursos humanos,
sistemas de informacién y comunicacién, y gestién financiera, entre otros.

d. Gerencia de asesoria: funcionario que ejerce las actividades de asesoria que

permiten el desempefio de la empresa y sus distintos 6rganos en el cumplimiento de

sus principales funciones. Entre sus funciones se pueden incluir las de planificacion,
presupuesto, organizacién, asesoria juridica, entre otros.

Dentro de los cargos criticos la empresa podra especificar dentro de su plan de sucesién las
gerencias que se encuentran por suceder, teniendo en cuenta el contexto en que se realiza
la sucesién del puesto.

VII. LINEAMIENTOS ESPECIFICOS DEL PLAN DE SUCESION

a. Los cargos criticos incluidos en el plan de sucesién deben cumplir con los requerimientos
de los perfiles que se le asigne a cada puesto a suceder de acuerdo a su norma interna,
sectorial y supletoriamente asignada en la LGS.

b. La empresa identificard que los sucesores de los cargos criticos cumplan con los
siguientes lineamientos:

e Experiencia profesional: comprende el conocimiento, competencias y
habilidades personales y profesionales requeridas para el desempefio idéneo en
el cargo critico o no critico.

e Responsabilidad: implica el conocimiento funcional del cargo (que incluye la
formacién profesional), la experiencia en el sector, el liderazgo, solucién de

problemas, idoneidad personal que comprende consideraciones éticas y

habilidades para las relaciones interpersonales.
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* Liderazgo y Autoridad: autonomia e independencia, juicio o criterio que
demanda el desempefio de las funciones del puesto, se toma en cuenta la
supervisién recibida.

* Desempeiio: cumplimiento de los objetivos estratégicos de la empresa, el cual
incluye cumplir con los indicadores de gestion establecidos en los planes
estrategicos de gestion.

* Incidencia con los objetivos: mide el grado de incidencia de las actividades

del cargo con relacién al cumplimiento de los objetivos trazados por la
Sociedad.
Se identificara y mapeara los cargos criticos a suceder de acuerdo a la estructura de la
organizacion, entre los cuales se identifica:
s Gerente general
e Gerente de administracion y finanzas
e Gerente de asesoria juridica
e Gerente de operaciones
e Gerente comercial

e Otras principales gerencias que designa la organizacién.

A fin de seleccionar al sucesor del cargo critico, la empresa procedera a evaluar a los
candidatos en base a los criterios de cargo criticos sefialados en el inciso c y los criterios
de seleccion establecidos en la norma que regula el proceso de seleccion.

La evaluacion de los potenciales sucesores esta a cargo de la Alta Direccion (cuando
corresponda), Gerencia General asistida por la Gerencia de Administracion y Finanzas,
la Oficina de Recursos Humanos y otros 6rganos y/o unidades que correspondan.

La terna de potenciales sucesores seleccionados sera dada a conocer al Directorio,
ademas de difundir las hojas de vida en los medios digitales y/o fisicos de la empresa.

El procedimiento de seleccion e integracién de las propuestas de sucesores a los cargos
criticos se efectuara observando los procedimientos regulados en la Resolucion
Ministerial N° 308-2018-Vivienda (incluye modificacién entre otros cambios normativos):
salvo en caso de encargaturas (que incluye encargo de puestos o de funciones) que
estara a cargo de la Gerencia General de acuerdo a sus disposiciones internas que
regulen modalidades de desplazamiento.

La empresa, de considerarlo pertinente y necesario, podra acceder a la contratacion de
asesores especializados con el fin de ejecutar el Plan de Sucesién para la seleccién de
sucesores de los cargos criticos.
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IX. HERRAMIENTAS DEL PLAN DE SUCESION

a. Mapa de Puestos Criticos: cuadro de Identificacion de los puestos a suceder y sus
potenciales sucesores (Anexo A)

b. Evaluacion del Perfil: se Evaluard y desarrollara un comparativo de los potenciales
sucesores seleccionados para la seleccion del sucesor del cargo critico.

c. Plan de Acci6n del Plan de Sucesién: se desarrollara planes de accion estratégicos de
seleccion de potenciales sucesores a los cargos criticos identificados.

d. Inducciény Capacitacion: elegidos y designados los sucesores que cubriran cada cargo
critico, la empresa debe velar por la induccion previa a la toma del cargo, asi como, la
capacitacion que requiera para asumir la responsabilidad del cargo.

- Adicionalmente, se implementaran las herramientas establecidas en las normas y leyes que
regulan la sucesion y seleccion de los cargos criticos en la EPS ILO S.A.

Cuando corresponda, la empresa podra modificar las herramientas que implementa en el plan
de sucesion, ello con el fin de tener una seleccién y designacion idénea del sucesor al cargo
critico.

X. RESPONSABLES

Directorio

* Responsable de aprobar y difundir la politica de sucesién de cargos criticos y sus
respectivas actualizaciones.

e Evaluar anualmente el cumplimiento del Plan de Sucesion.

Comité de Auditoria
* Supervisa la ejecucion del plan de sucesion.

* Propone modificaciones al plan de sucesion cuando corresponda.

Gerencias de Linea

e Supervisa la ejecucion del plan de sucesién.

Oficina de Recursos Humanos
* Propone las modificaciones al plan de sucesién cuando corresponda.

e Elabora un informe anual de aplicacién del plan de sucesién y los resultados obtenidos.




