L e O A L T ™ e A T

L S

L

o’

' N My e g e’ e e e e e e

o Ve e g W

@ 55 1LO S.A.

Lrotaria Gerencia Goneral

0 EHE. 2023

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
ANO 2023

EPS ILO S.A.

OFICINA DE DESARROLLO Y PRESUPUESTO
ILO, DICIEMBRE DEL 2022



EPS ILO S.A. € Agua
A 7

) RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 263 -2022-GG-EPSILO S.A.

Ho, 30 de diciembre del 2022.

VISTO: El Memorindum N° 126-2022-GG-EPS ILO S.A. de fecha 30 de diciembre del 2022,
el informe N° 077-2022-GG-EPS ILO S.A. de fecha 14 de diciembre del 2022, informe N° 133-

) 2022-OPD-EPS ILO S.A. de fecha 13 de diciembre del 2022, Acta de Sesion Ordinaria de
3 Comisién de Direccion Transitoria N° 012-2022 de fecha 22 de diciembre del 2022; y,
] CONSIDERANDO:

Que, el TUO de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto aprobado
por Decreto Supremo N° 304-2012-EF, en su numeral 71.3 del articulo 71° establece que “Los
planes Operativos Institucionales reflejan las metas presupuestarias que se esperan alcanzar para
cada afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a
desarrollar, en el corto plazo precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas
Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a
nivel de cada dependencia organica”

Que, el Plan Operativo Institucional — POl es un instrumento de gestién institucional de
programacion, ejecucién y control anual de las metas y actividades establecidas de los diferentes
6rganos y unidades organicas de la EPS ILO S.A., que permite lograr los objetivos establecidos
en el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Entidad,

Que, la Directiva N° 001-2014-CEPLAN establece los principios, normas procedimientos e
instrumentos del Proceso de Planeamiento Estratégico en el marco del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico;

Que, mediante informe N° 133-2022-OPD-EPS ILO S.A. de fecha 13 de diciembre del 2022 Ia
Oficina de Desarrollo y Presupuesto hace llegar a la Gerencia General el proyecto del Plan
; A Operativo Institucional de la EPS ILO S.A. (POI) para el afio 2023 desarrollado en el formato

GEREHEIL P ) establecido por el OTASS.
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Que, conforme al Acta de Sesion Ordinaria de Comision de Direccion Transitoria N 012-2022
de fecha 22 de diciembre del 2022, en la cual se aprobd el proyecto del Plan Operativo
Institucional afio 2023 (POl 2023) solicitud presentada mediante el informe N° 077-2022-GG-
EPS ILO S.A. de la Gerencia General.

) En uso de las facultades contenidas por el Estatuto Social de la Empresa;
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR el plan Operativo Institucional — POI de la EPS ILO
S.A., correspondiente al afio fiscal 2023, el mismo que como anexo forma parte integrante de la
presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER el obligatorio cumplimiento del presente instrumento
de gestion estratégica y operativa, por parte de todas las unidades orgénicas de la EPS [LO S.A.
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ARTICULO TERCERQO: ENCARGAR a la Oficina de Presupuesto y Desarrollo el
seguimiento y monitoreo de la programacion establecida en el Plan Operativo Institucional —
POI 2023, cuyas actividades se consignan en el referido documento de gestion.

\_ARTICULO CUARTO: PUBLICAR la presente resolucion en el Portal de Transparencia
Institucional de la EPS ILO S.A.
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EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE
SANEAMIENTO ILO SOCIEDAD ANONIMA - EPSILO S.A.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
2023
INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional — POl 2023 y el Presupuesto Institucional de Apertura — PiA 2023
constituyen instrumentos de planificacion crientado a efectuar un modelo de Gestion por
Resultados articulando los objetivos de ia Empresa con el Sector Saneamiento, el ente Regulador
y OTASS; a fin que establecer e integrar los esfuerzos para lograr los objetivos y metas
programadas anualmente, buscando |a satisfaccion y el beneficio de los usuarios, priorizando y
optimizando el uso de recursos,

El Plan y Presupuesto han sido formulados en coordinacién y con la participacion activa de las
Gerencias de Linea de la Empresa, bajo el liderazgo de la Gerencia General y la Presidencia del
Directorio, en donde se han priorizado las actividades y proyectos en funcién a las oportunidades
de mejora detectadas en relacién al incremento de los ingresos, a la ejecucion de inversiones de
Optimizacién y Mejoramiento, garantizando la calidad de los servicios, y la sostenibilidad
econdmica y financiera de ia empresa.

Asimismo; orienta sus esfuerzos en asegurar los recursos financieros que le permitan cumplir
con sus objetivos en bridar una mejor calidad de! servicio y fortaleciendo la gestion interna de
la empresa a través de |a continua implementacion de la nueva estructura organica, el desarrollo

inalmente, el presente Plan constituye un documento de gestion, que permitird a todos los
iveles de la Empresa, organizar, conducir y ejecutar sus actividades y proyectos para el ejercicio
2023, de acuerdo al Presupuesto Institucional y en concordancia con los objetivos, lineamientos
y politicas, orientado en un modelo de Gestidn por Resultados.
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1. ASPECTOS GENERALES

1.1 Area de Influencia

{a Empresa Prestadora de Servicios de Saneamientc de llo S.A. — EPS ILO S.A., actualmente tiene
un @ambito de administracién del servicio de agua y alcantarillado en toda la Provincia de llo,

segun la siguiente distribucidn:

- Distrito de llo
- Distrito de Pacocha
- Distrito el Algarrobal

1.2 Directorio

Nombre y Apellido Cargo Situacion Fecha de designacion
Ing. Gustavo Maldonado Ayres Presidente Designado 26/09/2022
'_Ing:_t!_.u_cia Arellanos Carrion Miembro Designado 22/12/2020

1.3 Gerencias {Apellidos y Nombre, Cargo, Fecha de Designacion acta o resclucion)

Chura

Juridica

Nombre y Apellido Cargo Situacién Fecha de designacidn
CPC. Solange del Pilar Gerente General Designado 04/03/2019
Agramonte Flores
CPC. Milagros Karim Caytano Gerente Designado 05/07/2021
Aguilar Administrativo
Financiero
Ing. Richard Adhemar Villena Gerente Designado 15/01/2019
Carpio Operacional
Ing. Danny Rojas Tuesta Gerente Comercial Designado 01/06/2022
Abog. Juan Carlos Martinez Gerencia Asesoria Designado 22/08/2022

1.4 Organigrama de la Empresa.
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2.- Presupuesto 2021
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El Presupuesto Institucional de Apertura de la EPS ILO 5.A., para el Afio Fiscal 2023 asciende a la
suma de S/ 17'504,697 soles, a nivel de ingresos y gastos en la fuente de financiamiento
Recursos Directamente Recaudadas, distribuidos de la siguiente manera:

Cuadro N° 01

Presupuesto de Ingresos y Gastos 2021

[ - .|
i (a} (b) () d= (c-a)/a e={c-b}/b |
i PRESUPUESTC | EJECUCION PRESUPUESTO | VARIACION VARIACION !
i GENERICA/SUBGENERICA 2022 2022 2023 PIA ESECUTADA i
| (Pta} {PIA) (P1A) (%) {%) |
i |

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS ¥ DERECHOS '
ADMINISTRATIVOS 14,128,612 14,231,401 14,243,314 0.81% 0.08% I
1
OTROS INGRESOS 2,160,615 3,326,747 3,261,383 50.95% -1.96% |
|
SALDOS DE BALANCE 6,393,921 0.00% -100.00%
TOTAL 16,289,227 23,952,069 17,504,697 7.46% -26.92%
. | EGRESQS
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 4,195,162 3,562,131 4,413,168
| 22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 0 D 71,750
23 BIENES Y SERVICIOS 8,429,703 7,633,791 9,410,103
2.5 OTROS GASTOS SOCIALES 1,143,079 2,249,475 1,297,725
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERDS 2,468,783 3,405,515 2,311,951
2.8 SERVICIO DE LA DEUDA 52,500 52,500 0
TOTAL 16,289,227 }6,903,412 17,504,697
Paginaddeb
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EIPIA 2023 presenta una variacion de 5/ 1'215,470 soles y porcentualmente representa el 7.46%
en relacion al PIA del afio 2022, a nivel de ingresos, se espera recaudar por la prestacion de
servicios el importe de S/. 17'504,697 soles.

3.- Plan Operativo Institucional 2023

El Plan Operativo institucional 2023 de la EPS ILO S.A., se encuentra alineado con los objetivos
del Sector Saneamiento’ respecto al objetivo de “Alcanzar el acceso universal, sostenible y de
calidad a los servicios de saneamiento”, el ente Regulador SUNASS? a través de las Metas de
Gestidn y los Fondos de Inversiones y Reservas; en relacion con el OTASS guarda relacién con
mejorar la Solvencia economica y financiera, Sostenibilidad en la gestion empresarial y
Sostenibilidad en la prestacion del servicio.

! Plan Nacional de Saneamiento vigente
2 Estudio Tarifaric 2020 - 2025.
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